江苏省无锡交通高等职业技术学校

各级领导干部听课管理的规定
教学工作是学校的中心工作之一，课堂教学（含实践教学）是教学的主要环节。为加强教风与学风建设，提高教学质量，现对领导干部听课管理规定如下：
一、实行领导干部听课制度是各级领导改进工作作风，助推教学工作规范化、提高教学质量的重要措施，各级领导应积极、主动、自觉地执行本规定。
二、各级领导深入课堂的主要任务是：了解教学情况，提出改进意见、措施；密切同广大师生联系，听取他们的意见和要求；对授课教师的教学态度、教学水平、教学质量进行评价；对学生的学习纪律、出勤情况进行检查，推动教风、学风建设；总结推广教学经验。
三、参加经常性听课的各级领导干部包括
：校领导、各院部、教研室负责人、学校教学工作委员会成员、教学督导委员会成员以及与教学相关的管理干部。
四、每次可听课1-2节，听课次数可根据个人的具体情况而定，但要求每人每学期至少要达到：校级领导5次；教学管理部门领导、院（部）正副院长及教研室正副主任10次； 与教学相关的管理干部5次；教育教学督导员12次。
五、每位领导应有目的有计划的开展听课，听课的具体时间和课程可自行选定，可采取集体听课、集体评议的方式，也可以采取随机听课的方式。各教研室的领导应以听本单位所开课程为主。
六、学校党政领导及有关职能部门领导在听课时主要对教师的教学态度、备课情况、基本教学环节的掌握、教学方法的运用和课堂气氛的控制等做出评价和分析； 学院、教研室领导在听课时除上述内容外，还应着重对授课计划的执行、教学内容的选择、课程标准（教学大纲）的贯彻等做出评价和分析。
七、各类人员听课应尊重上课教师，不得中途离开。听课过程中，应注意观察教师上课和学生听课的基本情况、教室设备和环境情况。听课后，应尽可能与师生交换意见，实事求是地填写学校《领导检查听课记录》。各类听课人员对在听课中发现的问题，属于听课人所在单位职责范围的，应尽快妥善解决；属于其他单位职责范围的，应及时向有关单位反映，有关单位应及时给予回复或解决。
八、每学期开学第一周相关人员应到学校教务处领取《领导检查听课记录》。 
九、教育教学督导员应检查和督促各类人员执行听课制度的情况。 
十、每学期结束，各类领导的听课记录统一交到教务处，各院部、教研室应对听课情况进行汇总分析，写出本学期的听课情况总结，作为部门对教师教学质量考核的主要依据，
同时向教务处
提交电子文档。教务处将对全校听课情况予以汇总分析，为教育教学质量诊断与改进提供依据。

十一、本规定由教务处负责解释。 
十二、本规定自公布之日起实施。 
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不妥，作为部门对教师教学质量考核主要依据


教务处


不妥，为教育质量督导办公室提供“诊改”依据





